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THANH PHO HO CHI MINH Poc lap — Tw do — Hanh phiic
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, Thénh phé Ho Chi Minh, ngay 22 thdng 02 néim 2020
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KE HOACH CHIEN LUOC
PHAT TRIEN TRUONG THPT LE; TRONG TAN
GIAI POAN 2020 - 2026

Truong THPT Lé Trong Tén duoc thanh 1ap theo Quyet dinh s6 3195/QP-
UBND ngay 20 thang 6 ndam 2017 ctia UBND Thanh phd Hb Chi Minh.

Dia chi: S6 5 - Budng D2 - Phuong Son Ky - Quan Tén Phu - Thanh phé
H6 Chi Minh. |
Dién thoai: 028 2253 7511 |
K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2026 nhim xéc
dinh rd dinh huéng, muyc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yeu trong qua trinh
xdy dung va phat trién nha truong. Trién khai Ké hoach chién luoc phat trlen |
truong THPT Lé Trong Tén c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi quyet |
50 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua Hoi nghi 1an tht tim Ban Chéap
hanh Trung wong khoa XI vé “Pdi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong

dinh huéng x& hoi chu nghia va hoi nhap qubc t&”; ; 8Op phan xdy dung nganh gido
duc va dao tao thanh phé theo Kip yéu céu phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nudc,
dao tao nguon nhan luc ¢6 chét lvong cao hoi nhap véi cdc nude trong khu vuc

va quoc té.
A.DAC PIEM TiNH HINH
I. M6i trwong bén trong (S6 liéu nim hoc 2019 -2020)
1. Poi ngii CB-GV-NV, hoc sinh

- Téng s6 CB-GV-NV ¢6 120 ngudi, c6 nit: 89 (vién chirc: 108, hop dong:
11, thinh giang: 01).

Trong do6:

* Can bo quan ly: 03 nguoi, co nit: 02.

* Gido vién: 102 ngudi, cé nit: 79 (vién chire: 101, hop ddng va thinh
giang: 01).

* Nhan vién: 15 nguoi, ¢6 nit: 08 (vién chtre: 04, hop dong: 11)

- Trinh dd chinh tri: Cao cp chinh tri: 0, Ctt nhan chinh tri: 0, Trung cap
chinh tri: 14.

- Trinh d6 dao tao:



* Cao hoc (Thac si): - CBQL: 3 (2.5 %)

- Gido vién: 24 (20 %)

- Nhén vién: 01 (0.8%)

* Pai hoc: - CBQL: 0 (0%)
- Gido vién: 78 (65%)
- Nhéan vién: 04 (3.3%)

* Cao déng: Nhén vién: 0 (0%)

* Trung cip: Nhén vién: 02 (1.7%)
*12/12: Nhan vién: 03 (2.5%)
*9/12: Nhan vién: 05 (4.2%)

- Can bo quan ly: D61 ngli can bo quan ly cta truong c6 su doan két, thong
nhat cao; tdm nhin khoa hoc, sang tao; xdy dung ké hoach dai han, trung han va
ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac tb chirc trlen khai kiém tra dénh gia
sdu sat, thuc chat va ddi mai. Quan tam cham lo do1 song vat chét va tinh than
cho doi ngti, quy trong stc lao dong clia gido vién va nhan vién nén duoc sy tin
tudng cao cua can b, gido vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, ddm lam, dam
chiu trach nhiém. Tai chinh minh bach, khong lam thu, chi tiéu tiét kiém.

- Ddi ngli gido vién, can bd, nhan vién cua truong giau kinh nghiém, cé tinh
than trach nhiém cao, tim huyét véi nghé nghiép, tan tm v6i hoc sinh, chat luong
giang day khé déu tay duoc thé hién qua két qua giang day chung, qua cac ki thi
Olympic, hoc sinh gio6i cép thanh phd va thanh tich bdi _dudng hoc sinh yéu kém
gitip hoc sinh ¢6 tién bo. Noi bo doan két, chap hanh tot moi chi truong, duong
161, chinh sach cta Dang, phép luat cia Nha nude; tich cyc thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi, chdng tham nhiing va céc té nan khac, khong cé ca nhan bi ky
luat.

Trong 3 ndm thanh [dp, nha truong c6 100% CB — GV — NV dat lao dong
tién tién, trong s6 d6 chién si thi dua cép trudng (ndm hoc 2017-2018: 2 ngudi;
2018-2019: 2 ngudi). Chién si thi dua cap co sé: (2017-2018 ¢ 8 nguoi; 2018-
2019 c6 12 nguoi, ndm hoc 2019-2020 c6 18 nguodi). Khong c6 CB-GV-NV
khong hoan thanh nhiém wvu.

- Hoc sinh: Téng s8 hoc sinh 1956 em, phan déng hoc sinh xuét than gia
dinh lao dong nhép cu hoac con cén bd cong nhan vién chire véi mue sdng trung
binh, c4c em kha ngoan, 1& phép, c¢6 y thirc hoc tap, cé ¥ chi phan dau trong cudc
séng. Day 1a nhing thuén loi bude dau dé nha trudng 6 thé thuc hién timg budc
chién lugce dao tao cac em sdng theo phap luat c6 dinh huéng nghé nghiép rd rang.
Tuy nhién, chét luong tuyén sinh dau vao thap so véi cac truong trong khu vuc
quén Tan Phu, nhleu em bi mat cin ban giy tré ngai cho viéc giang day vi giao
vién thuong mét nhiéu thoi gian do kha néng tiép thu cham cua hoc sinh, phai bd
tic lai kién thie cin ban cho céc em. Su hd tro va két hop ctia gia dinh danh cho
cdng tac gido duc cac em con nhidu mat han ché. S5 lugng hoc sinh cé gia canh




kho khin con nhiéu. Piéu nay c6 anh hudng khong tich cuc dén muc do tap trung
cho viéc hoc tap cua cac em.

2. Co sé vt chit caa trudng

Dién tich khuén vién cuia truong la 7475.2 m2, cé 37 phong hoc, c6 10
phong hoc bd mén, tat ca déu dugc trang bi day du méy chiéu, hé thdng 4m thanh,
mdy lanh va may tinh dugc két ndi Internet. Cac phong hoc bd mén (Anh vin, tin
hoc, thuc hanh Ly, Hoa, Sinh) dugc trang bi theo hudng hién dai, hé thong 4 am
thanh, may chiéu, may vi tinh chuyén dung dugc ndi mang Internet duong truyén
téc do cao (cap quang), riéng cac phong tleng Anh va Tin hoc. Pac biét truong cd
phong thu vién rong réi, thoang mat voi nhiéu dau sach da dang, phong phu, cing
v6i hé thdng may vi tinh duoc két ndi Internet gitip gido vién va hoc sinh tham
khao tai liéu, cap nhat thong tin mét cach nhanh chéng va day di. Truong cé san
béng d4 mini, sdn bong chuyén, c6 khudn vién danh cho hoc sinh rén luyén cac
bd mon nhu bong dé, bong chuyén, béng ban, vo thuat...Thiét bi phuc vu day hoc
duge dam bao ding yéu cau téi thiéu theo quy dinh. Nha truong ludn chi trong
dAu tu co s vat chat, trang bi mot cach tot nhét cho viée hoc tip va giang day, tao
diéu kién thuén tién cho viéc truyén dat va tiép thu kién thtrc. Truong méi duge
thanh lap nén co s vat chét ¢6 nhiéu thuan loi, toan bd hé théng nha vé sinh déu
rat sach s&, ca phong vé sinh cua giao vién va hoc sinh déu dugc trang bi hé théng
4m thanh phét nhac va rit nhiéu cdy xanh bén trong,

Tuy nhién hién nay dién tich khuon vién truong khong thé xay dung thém,
sin choi chua dugc rong rdi, phong bd mon chua dat chuan theo quy dinh.

I1. Mo6i trwong bén ngoai

1. Co hoi

- Pai hoi Pang toan quéc 1an thir XII d& c6 nhitng quyét sdch quan trong vé
chién lugc gido duc cling nhu cac chinh sach vé gido duc, dao tao ngay cang hoan
thién tao diéu kién thuén loi cho gido duc.

- Kinh té xd hoi: Truong nim trong mot thanh phd nang dong, chu dong
huy dong céc nguon nhan lyc déc biét ngudn nhan luc ¢6 chét xdm cao, m& rong
giao luu hcrp tac qudc té va khu vue. Truong cling c6 nhiéu loi thé trong viéc tiép
can cai mdi va mo rong hop tac véi cac d6i tac khéc tao ngudn luc va mé thém
nhiéu co hdi cho hoc sinh (giao luu, tai tro hoc bdng trong va ngoai nude). Hoi
Khuyén hoc Quan T4an Phu, Hoi Phu huynh hoc sinh ctia truomg c6 su hd trg cho
giao duc, dac biét thé hién qua cac chuong trinh hoc bdng khuyén hoc, khen
thudng cho hoc sinh giéi va hoc sinh cé tinh than vugt khé cho truong.

- Boi sbng nhan dan ngay cang duogc cai thién, dan tri ngdy cang néng cao,
¢6 mot by phén khong nho cha me hoc sinh ¢6 diéu kién cham lo, dau tu cho nhu
cau hoc tap ctia con em, c6 nhu cau hoc 1én cao hon sau tét nghiép THPT.

- CB-GV-NV, hoc sinh c6 diéu kién tiép can va duge thy huong voi cac
phuong tién, phuong phép day va hoc hién dai, tién tién tién dung, hiéu qua. Nha
truong luén nhan dugc sy gitip do cia céc truong dai hoc, cao dang trong viéc to




chtrc “Tu van cho hoc sinh lyra chon nganh nghé&” pht hop véi nang luc cia cd
nhén va nhu cau ctua xa hdi.

Nhiing yéu t6 trén gdp phan lam cho nha truong cé thém tu tin va cb ging
chim lo t5t hon cho cac em.

2. Thach thirc

- Poi hoi ngdy cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa
héi trong thoi ky hoi nhap, hoc sinh chiu nhiéu tac dung tiéu cyc cua nén kinh té
thi truong (bang quang, coi trong gia tri vat chét...). Nhu cau clia x4 hoi ngay cang
cao tai mot thanh phd rat néng dong, sy hién dién ctia nhiéu md hinh hoc khac
nhau dang 12 mot ddc diém rat riéng biét cua thanh ph6 Hb Chi Minh va cling la
mdt thir thach 16n clia x3 hoi déi v6i nha trudng trong viée duy tri va phat trién
bén viing, dé c6 thé ngay cang thu hut dugce hoc sinh ¢6 chit lugng va dap tng
duoc tdt hon nhiém vu dao tao nguon nhan luc cho dia phuong.

_ Ché d6 lwong déi véi nganh gido duc chua cao, chua khuyén khich ngudi
gidi vao Nganh. Kha ning ing dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh
dd ngoai ngftt, kha nidng sdng tao cua doi ngii dang la mot thach thirc can quan
tam.

- Nha truong thanh 18p thang 7 nam 2017 nén chua thuc hién Nghi quyét
43/2006/NQ-CP quy dinh: “Quyen tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém
vu, td chirc bo may, bién ché va tai chinh ddi v6i cac don vi sy nghiép cong lap”
nén hién nay trudong chua thé chu dong trong td chirc bd may, st dung, quan ly
nhan su va diéu hanh moi hoat dong ctia nha truong.

- Trudng thudce dia ban nhiéu hoc sinh c6 gia canh khé khan, din nhép cu
nhiéu nén anh huong den y thire tu giac hoc tap va ky luat. Nhiéu cha me hoc sinh
chua c6 sy phdi hop tdt v6i nha truong trong viée gido duc hoc sinh. Vi vay bién
phap dé nang cao diém dau vao nha truong 13 mot thach thire 1én.

1. Panh gia nhitng mat dat dwoc va nhitng mat chwa dat dwoc, nguyén
nhan trong thwe hién chién lwgc phat trien giao duc giai doan 2020-2026

1. Nhitng mat da dat dwge cia truwong

* Hoc tap: Trong 3 nam qua, truong lién tuc dat Tap thé lao dong Xuat sac
cta Thanh phé, duoc S& Gido duc va Dao tao danh gia la truong c6 su tién bd vé
diém dau vao, cu thé khoang cach diém tuyén sinh so véi c4c trudng 1an cén trong
khu vye duge rat ngan rd rét qua timg nam: nam hoc 2017 — 2018 khoang cach
diém la tir 6,75 dén 7,25; ndm hoc 2018 - 2019 khoang cach diém 12 3,5; va nim
hoc 2019 — 2020 nay khoang cach diém tuyén sinh chi con tir 1,5 dén 2,25. Pic
biét, diém tuyen sinh nim hoc 2020-2021 vira duoc cong bd, truong cé diém dau
vao trén 30 diém: cu thé nguyén vong 1: 31 diém, nguyén vong 2: 31.5, nguyén
vong 3: 31.75 diém. Bén canh do, cac phong trao thi dua hoc tap va cac phong
trdo vin thé my ludn dién ra sbi ndi trong sudt nam hoc. Piac biét cao diém 1a cac
dot thi dua chao mimg cac ngay 18 16n dd gbp phan mang lai hidu qua cao trong
cong tac day va hoc.




Két qua nam hoc 2017-2018, 2018 -2019 va 2019 - 2020. Cu thé nhu sau:

Ty 1€ hoc luc
INam hge Gibi Khs Trung | Yéu | Kém | KXL
binh
20172018 345 300 16 0
A A _ 0 - = - _No -
(TOH%SS‘; HS: | 32:727% | yg7504 | 4196% | 2.24% | 2797 | 0w
2018-2019 0-
. 83 — 648 — 584 — 39— | 0-0% | G,
(TO?%SSX)HS: 6.13% | 47.86% | 43.13% | 2.88%
2019-2020
o 294 — 1258 — 400 — 20 1- | 1-
(To?gssg)HSI 15.03% | 64.31% | 2045% | —0.1% | 0.05% | 0.05%
Ty 1& Hanh kiém
N, hye Tét Kha Trungbinh | Yéu | KXL
2017-2018 _ _ _
R ola— p1d- 22-3.08% | 0-0% | O
(Téng s6 HS: 715) | 72.17% 24.20% 0%
2018-2019 1084 — 207 — 61— 4.51% 2 — 0 -
(Tdng s HS: 1354) | 80.06% | 15.29% P 10.15% | 0%
2019-2020 1787 — 149 — (0T 0—-0% 1—
(Tdng s6 HS: 1956 ) | 91.36% 7.62% et 0.05%

Chi bo dat Trong sach vimg manh 3 nam lién k& tir khi thanh lap.

Quy m6 truong 16p ¢ mure do vua du dé dap g duoc nhu cau hoc tap cia

hoc sinh trong khu vue, chat lugng gido duc & ndm hoc thir hai sau khi thanh lap
duogc nang 1€n rd rét, tao dugce niém tin tir phia phu huynh va hoc sinh.
* Poan thé

_ Cong doan Truong gitt vimg danh hi¢u cong doan co s¢ vimg manh 3 nam
lién ké tir khi thanh 18p va dugc nhén bang khen ctia Ban chép hanh Cong Poan
nganh Gido duc Thanh phd H6 Chi Minh v€ thanh tich ti€u bi€u trong “Hoc tap
va lam theo tu tuong, dao dtrc, phong cach H6 Chi Minh nam 2019”.




Doan Thanh nién dat danh hiéu Poan trudng xuét sic ba nam lién ké tir khi
thanh lap, da duoc tang béng khen cua Ban chép hanh Quan Poan TNCS HCM
vé thanh tich hoan thanh xuét sic cong tac doan va phong trao thanh nién.

Trong giai doan dbi méi gido duc, nha trudng lién tuc duge cing cb hoan
thién bd méy va thé ché lanh dao quan 1y, khoéng ngumg nang cao hiéu lyc va hiéu
qua, vira dam bao su lanh dao tép trung thdng nhét cta Chi bg, Ban giam hiéu nha
trudng vira phat huy quyén cht déng séng tao clia cac t chirc doan thé, c4 nhan.

2. Nhitng mit chwa dat dwge ctia nha trwong

- Nhiéu gido vién do tudi doi con tré, vudng ban con nhd nén viée tu hoc
bdi dudng thuong xuyén nang cao chuan chuyén mén con han ché, c6 thé chua
dap Umg du nhiimg doi hoi méi dét ra cho cong tac giang day d6i méi phwong phap
day hoc vi thé ¢ anh huéng nhét dinh dén hiéu qua giang day.

- St s6 hoc sinh ctia mét 16p hoc con dong (45-46 hs/lép). Tong dién tich
mat bang cua nha trudng tinh theo dau hoc sinh chua dat 4m2/hoc sinh tré 1én.

- Do di¢n tich san con it nén nha truong khéng c6 nha thi du da nang, th1eu
khu vue bé trf bai tap gio Thé duc thé thao, Gido duc qudc phong dé phat trién
nang khiéu hoc sinh.

3. C4c vAn dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo
- Piy manh néng cao phim chét chinh tri, dao dirc ciia doi ngii; gido duc
thai do, dong co hoc tap cho hoc sinh.

- Pdy manh tng dung cong nghé thong tin trong céc linh vuc giang day va
hoc tap, quan ly hoc sinh, quan ly tai chinh, co s& vat chat...

- Pay manh viéc ddi méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia két
qua hoc tép cua hoc sinh theo dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh. Tang
cuong cong tac ho tro, tu van cia gido vién.

- B6i dudng chuyén mén, nghiép vu va rén luyén k¥ ning giao tiép, img XU
cho cac thanh vién trong nha truong.

- Déi méi, xay dung quy trinh hoat dong clia cong tac thi dua — khen thudng.

- Ting cudng mdi quan hé phdi hop gitta nha trudng va cha me hoc sinh.

- B6i méi, nang cao hiéu qua dao tao hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu;

- Téang cuong dau tu cho co sé vat chét, cai tao san choi béi tap, xay dung
modi truong su pham van minh, lich su.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

* Sit ménh

Truong THPT L€ Trong Tén timg budc hudng téi xdy dung nha truong

theo tiéu chi: “Thay mau myec — Tro chdm ngoan — Truong khang trang — Lop
thin thién”, trong ¢6 mdi hoc sinh déu cé co hdi phét trién tai ndng va nhan céch.

- Xay dung trudng dat chuan Qudc gia dén cudi nam 2022.




* TAm nhin

“Xay dung truong co6 uy tin vé chit luong gido duc, méi trudng day hoc
than thién va ngay cang hién dai. Noi dao tao hoc sinh thanh nhitng cong dan song
nhan 4i, trach nhiém; manh vé trf luc va thé chat dé dép ting duoc sy phat trién
cua dia phuong”

* Gia tri cot 16i

- Tén trong - Sang tao - Phu hop

- Tinh thuong - - Hop tac - Ky luat

* Phwong cham hanh dong

Chét lugng gido duc 1a muc tiéu quan trong nhét ctia nha truong.

T4t ca dé nang cao chat luong gido duc.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

Gi4o duc toan dién cho hoc sinh dat kién thtrc van hda co ban, c¢6 nhan thic
x4 hoi ding dan, c6 k¥ ndng va dao dic theo chuan muc x4 hoi. X4y dung truong
dat chuan Quodc gia.

I1. Muc tiéu cu thé

1. Trudng tao dyng dugc uy tin trong x& ho, trong khu vuc quan Tén Phu
va lan c4n, khang dinh & mtrc don vi c6 né nép, ky cuong, chit lugng gido duc t6t
va quan ly cong khai minh bach.

Xay dung mau ngudi hoc sinh thé hién duoc chat luong gido duc ctia nha
truong qua thai do va két qua hoc tdp, ngén ngft, tdc phong voi:

* Chat lugng hoc tip

+ Ty 1€ hoc luc kha, gidi =50 - 60%

+ Ty 1€ hoc sinh ¢é hoc luc yéu < 1%, khong c6 hoc sinh kém.

* Chét lwong dao dire, ky niing song

+ Chét luong hanh kiém: 98% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac kj ndng sbng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong x4 hoi, tinh nguyén.

- Can b0, gido vién, nhan vién tao dung t5t méi trudmg than thién — hoc sinh
tich cuc va ludn c6 su hop tac tot trong hoc tap va giang day. Nang luc chuyén
mdn cla cdn bd quan ly, gido vién va nhén vién dugc danh gid kha, gioi; 100%
gi4o vién str dung thanh thao may tinh va tmg dung cong nghé thong tin vao giang
day, tir 30 - 35% can b0 va gido vién dat trinh do cao hoc.

- C6 hé théng cac quy ché hoat dong, quy ché dan chu, quy ché chi tiéu noi
bd... hoan chinh, dugc thuc thi dan chu.




2. C6 ti 18 tét nghiép trung hoc phd thong cao hon ti 1& chung toan thanh
phé. C6 ti 1& hoc sinh vao hoc dai hoc va cao dang dat ty 18 80%, d4p tmg nguyén
vong cua cha me hoc sinh.

3. Co s truong 16p dam bao nhu cau hoat dong t61 thiéu, sap xép hop ly
hoa cac phong chirc nang trong khi cho nang clp co so vat chat nha truong. Phong
hoc, phong lam viée, phong phuc vu lubn duy tri, stra chita ndng cp, trang bi cac
thiét bi phuc vu day hoc va lam viéc tiép cén tiéu chuén qudc té.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéng phat trién nang lwe hoc sinh

1. Thue hién ké hoach giang day

- Xéy dung va thyuc hién ké hoach gido duc theo khung thoi gian 37 tuan

thue hoc (hoc ky I: 19 tudn, hoc ky II: 18 tuan), dam béo thoi gian két thic hoc
ky I, két thtic nim hoc theo diing huéng dan ctia S& Gido duc va Pao tao.

- T4 chirc giang day diy du cac mon hoc theo ding phan ph01 chuong trinh,
trén co s& chudn kién thirc, k§ ning va hudng dan thuc hién diéu chinh ndi dung
gido duc pho thong. Gido vién day trong tdm, trong diém (tranh dan trai), sinh
dong, d& hiéu, tac phong thén thién, coi trong viéc khuyén khich, déng vién hoc
sinh hoc tap, td chirc hop ly cho hoc sinh lam viéc cd nhan va theo nhom, ting
kha nang hop tac, tu duy doc lap.

- Bién soan d& cwong hudng dan hoc va tai liéu hd tro giang day nhim
thdng nhét cao v& trong tAm mdi bai, sé luong va cac dang bai tap.

- Ung dung c6ng nghé thong tin, sir dung phuong tién truc quan, nghe nhin
mdt cach hop 1y, hiéu qua trong day hoc theo hudng tang cuong thue hanh, giam
ly thuyét. Thuc hién day du thi nghiém, thuc hanh, lién hé thuc té.

- Thuc hién giang day tich hop day di cac ndi dung gido duc dao dirc, gido
duc phép luat; cac hoat dong ngoai khoa, tham quan, hoc tap thong qua di san, tai
c4c co s& san xuét... theo huéng dan cia S& Gido duc va Dao tao..

2. P6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phat
trién nang lwe hoc sinh

- Ting cudng viée déi mdi phuong phap day hoc va kiém tra danh gi4, coi
trong viéc khuyén khich ddng vién hoc sinh hoc tép. To chirc, hudng dan hoc sinh
biét tu hoc va lam viéc nhom.

- Néng cao trach nhiém cta gido vién trong td chic va quan 1y cac hoat
dong day hoc. Hoc sinh hoc va hiéu cac khai niém co ban, dugc thuc hanh cac noi
dung va phat trién k¥ nang van dung thuc tién.

- Chuyén qu4 trinh gido duc tir chu yéu trang bi kién thirc sang tb chirc hoat

dong hoc tap cho hoc sinh theo hudng phat trién toan dién ning luc va pham chat
ngudi hoc. Giup hoc sinh biét van dung kién thirc dé tu g1a1 quyét nhitng van dé

cua thuc tién.




- Thuc hién kiém tra tap trung 2 lan/hoc ky. Tich cuc d6i méi cach ra dé
thi, kiém tra theo huéng doi hoi hoc sinh phai hiéu bai, biét van dung tong hop
kién thic, k¥ nang. Han ché ghi nhé méay moéc, khuyén khich timg buéc ra dé
“mé”. Pdi moi kiém tra danh gia theo huéng chu trong véan dung kién thirc vao
thurc té cude song, coi trong danh gia dé gitip d& hoc sinh vé phuong phép hoc tap,
dong vién su co géng, himg tht hoc tap clia cc em trong qua trinh day hoc. Két
hop mot cach hop ly, phu hop gitra hinh thirc tu luan véi trdc nghiém khach quan.
Yéu clu gido vién khi chim bai phai ghi rd nhing chd hoc sinh sai, thiéu va phai
stra bai sau khi kiém tra d& hoc sinh biét va khac phuc.

- banh gia thyc chét chit luvong day va hoc. Lap ngan hang d& thi, d& kiém
tra dé dam bao tinh chu dong, bao mat, khach quan.
- Phat huy bién phép tu kiém tra, danh gi4 ctia hoc sinh déi véi qud trinh
hoc tap cua ban than cac em.

II. Nang cao ning lwc lanh dao, quén ly nha truwong, nang cao chit
lwong va phat trién di ngii

- Xay dung d06i ngll can bg, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém
chét chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mén kha gioi; c6 trinh d6 Tin hoc, ngoa1 ngft
co ban, c6 phong cach sur pham mau muc. Doan két, tam huyet gan bé véi nha
trrong, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo. Thudong xuyén bdi dudng nang luc
cong tac, nang cao ndng luc theo chuén nghé nghiép. Thuc hién nghiém tlc viéc
danh gi4 theo chuin nghé nghiép gido vién trung hoc phd théng.

- T1ep tuc ddy manh viéc “Hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong
c4ch HO Chi Minh” trong tap thé cén bd, dang vién, gido vién, nhén vién.

- Dam bao thu nhép, dam bao ché d6 chinh sach ctia CB, GV, NV theo dung
quy dinh nha nudc. T6 chtic cho CB, GV, NV tham quan hoc tip nhiing m6 hinh
gido duc tién tién trong va ngoai nudc.

- Ra soat danh sach quy hoach d3 c6, bd sung ddi ngili nhan su ngudn trong
giai doan 2020 — 2026. Co ké hoach dai han cho viéc bdi dudng luc lugng lanh
dao ké can cua trudng, tao didu kién cho ddi ngii ké can c6 co hoi phat huy ning
luc, tich 1y kinh nghiém.

- Phat huy hiéu qué cong tac kiém tra toan dién, kiém tra chuyén dé, déi véi
gido vién, quan ly bang phap ché dé chin chinh va hoan thién ddi ngfl.

- Quan tdm cham so6c doi sbng vat chit, tinh than, didu kién day hoc, diéu
kién lam viéc cho ddi ngli. Thuc su quy trong, coi trong lao dong ciia nguoi Thay.
Tao khong khi lam viéc than thién, tuong trg, hop tac, du luén lanh manh. Lam
tdt cong tac thi dua khen thudng: thuong xung dang, cong bang, kip thoi co tac
dung dong vién doi ngfi, gép phan thic day su tién bo, phat trién ctia truong.

- C4p nhat tinh hinh nhéan su, bdi dudng thuong xuyén cho luc luong gido
vién va nhan vién cta trudng. Thong nhét trong lanh dao nha truong cac bién phap
hitu hiéu dé giam bot tinh trang khong dong déu ctia doi ngfi (khong ddng déu ve
trach nhiém 1an trinh d6 chuyén moén). Thuong xuyén ra soat, bd sung doi ngil ké
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cin du ning luc va pham chat dé kip thoi bd sung cho Céan bd Quan ly nham dap
ung vi tri, nhiém vu cong tac: Cac to chuyén mén c6 du to trudng, t6 ph6 dap tng
vé tiéu chudn, phdm chét, dao dirc chinh trj, c6 trinh dd chuyén mon cao, tré, co
strc khoe, nang dong va trach nhiém. Cac td trudng bd phan trong nha truong co
nang luc, trach nhiém va kinh nghiém trong cong viéc. Cac doan thé chinh tri (Chi
b6 - Cong doan - Doan thanh nién) trong ting nhiém ky c6 tam huyét va nang luc
lanh dao, to chirc.

- Cung cb, bd sung kip thoi nhan su & cac ban cong tac trong nha truong
nhu: Hoi ddng trudng, Ban cong tac chinh tr tu tudng, Ban thi dua khen thudng,
Ban thanh tra nhan dan, Ban vé sinh an toan phong chéng chay nd. .. dap tmg yéu
ciu vé co clu td chtrc va viéce thuc hién nhiém vu trong nha tru’(mg.

ITI. Xay dung co s& vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo

hwéng da dang hoa va hién dai hoa
- B& sung, hoan thién co s& vt chét trang thiét bi gido duc theo huéng
chuin ho4, hién dai hod. Bao quan va st dung hiéu qua, 14u dai.

- Phén d4u 100% phong hoc c6 may lanh, chiéu sdng va ban ghé dat chuén,
am thanh hai chidu giao luu truc tiép, may chiéu, man hinh (& phuong tién cho
day gido an tng dung Cong nghé thong tin).

- Dé}m bao du phong hoc, trang thiét bi thi nghiém, hoc vi tinh mdi em mot
mdy két ndi Internet, phat huy hiéu qua hoat dong thu vién dién tir...

- Trang bi mot phong STEM dé giang day STEM cho hoc sinh.

- Trang bi mot phong day nhac dé dap ting chuong trinh méi.

- Hoan thién co s& vat chat nhim phuc vu cong tac day va hoc truc tuyén.

- Trang bi du hé théng phong chéy chita chay ding quy dinh, hé théng phun
swong lam mat san truong, lam mai che san thé duc, thé thao...

IV. Nang cao chat lwgng quan Iy toan dién nha trudong bing cong nghé
thong tin

- Khai thac tién ich ctia website cta trudng. Trién khai rong réi viéc Gng
dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly giang day va hoc tap, quan ly
hoc sinh; quan ly tai chinh, co s¢ vat chat, ké hoach; phat huy hiéu qua mang ndi
b6 nha truong; xay dung kho hoc licu dién tu, thu vién dién tir, nguodn tai nguyén
md... gop phan ning cao chét lugng quan ly va gido duc. Pdng thoi chi trong
cong tac gidi thiéu, quang ba hinh anh vé hoat dong day va hoc cua nha truong
trén mang bang viéc phan céng nhan vién vin phong chiu trach nhiém quéan ly
thong tin trén website clia truong.

- P4y manh cong tac trao d6i v&i hoc sinh va cha me hoc sinh trong nha
trudng ngoai cac budi trao ddi truc tiép c6 thé gian tiép qua hop thu, email, dién
thoai.
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V. Thue hién hiéu qua chinh sach giao duc, huy dong ngudn lue tai
chinh, x4 hoi hoa gido duc

- St dung c6 hiéu qua kinh phi tir ngén sach ctia Nha nuée.

. = Chép hanh dung cac quy dinh vé dinh mc ctia Nha nudce. Phin b ngudn

von theo nhu cau va nhitng hang muc uu tién.

- Nha truong huy dong duogc cac nguon luc cua x& hoi, ca nhan tham gia
vao viéc phat trién nha truong: phéi hop tdt v6i cac ban nganh doan thé dia
phuong Phuong Son Ky va UBND Quén Tén Phu, Ban dai di¢gn H6i CMHS... huy

dong cac nguon luc xa hoi dé téng cuong sua chita co s& vt chat truong 16p, hod
tro cac hoat dong day va hoc nham phét trién nha trudng & 2 nguon cuy thé nhu

sau:

+ Ngudn tai chinh chu yéu tir dong gdp cia cha me hoc sinh.

+ Céc khoan tai trg dong gop tu nguyén cua cac t6 chirc, c4 nhan.

o On dinh cac ngudn thu dich vu, c4c ngudn thu khéc cho quy phuc loi tap

thé va céc hoat dong gido duc trong nha truong.

VI. Tang cuong moi quan hé gitra nha truong — gia dinh — xa hoi

- Thanh 1ap Ban dai dién cha me hoc sinh theo dung quy ché va hoat dong
¢ hiéu qua trong viéc két hop voi nha truong va x4 hoi dé gido duc hoc sinh,
dong thoi thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi Cha me hoc sinh nhim hd tro nha
truong gido duc toan dién hoc sinh va xdy dung cac cong trinh phuc vu cho day
va hoc.

- Quan hé va sy phdi hop giita nha truong, gia dinh va dia phwong dugc
duy tri thuong xuyén, kip thoi, cht ché&, tao nén moi truong gido duc lanh manh,
phong ngtra, han ché céc hién tuong tiéu cuc vi pham phép luét, t€ nan x4 hoi xam
nhdp vao nha truong.

- Nhan thtrc duge su can thiét cta quan hé v6i cong ddng, mo rong cic mbi
quan hé d6i ngoai nham khai thic cac nguon ngoai luc. Tich cyc thich nghi voi
su thay d6i ctia méi trudng hoat dong dé chu dong khai thac cc ngudn luc phét

trién nha truong.

- Phét trién céc hinh thitc giéi thidu nha trudng ra ngoai xa hoi dé cung cap
thong tin vé nhiing thay doi cua nha truong.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién lugc duoc trinh duyét co quan chi quan, phé bién rong rai
téi toan thé can bd gido vién, nhan vién nha trudng, cha me hoc sinh, hoc sinh va
c4c to chirc, cd nhan quan tam dén nha truong.

2. L trinh thye hién

- Giai doan 1 (Tw nam 2020-2023): Cung c¢b va ting cuong doi ngil. On
dinh chit luong giang day va hoc tip. Xy dung va hoan chinh cac quy ché, quy




12

dinh. Tao dung né nép, cai tao canh quan moi truong. Hinh thanh cac chuén muc
hoat dong trong nha truong. Hoan thanh danh gid ngoai trong ndm 2022.

- Giai doan 2 (Twr nam 2024-2026): Nang cao chét luong hoc sinh, nang
chét doi ngfi nha gido va quan ly, hoan thién co s& vét chét theo chuén.

3. T chike

- Lanh dao nha truong chi dao thuc hién ké hoach chién lugc chiu trach
nhiém ket hop véi chi uy théng qua chi bo ra nghi quyét lanh dao, diéu ph01 qua
trinh trién kha. Didu chinh ké hoach chién luoc sau timg giai doan st véi tinh
hinh thuc té ctia nha truong. Cac thanh vién trong Ban gidm hiéu c6 sy phan cong
rd rang trén co s¢ phat huy thé manh cua ting thanh vién dé thuan loi cho gido
vién trong viéc phdi hop cong tac.

- Trién khai cong tac ting thang: cac thanh vién Ban giam hiéu hoi y théng
nhét ndi dung va phan cong trach nhiém gitra cac thanh vién. N6i dung nay cting
duoc thdong qua chi bd nha truong trude khi hop trién khai cho céc thanh vién
trong Lién tich mé& rong. Cach lam nay nhim gitp cac thanh vién déu nam ving
ké hoach va cong tac chung trong thang, ddng thoi co thé déng gop y kién cho ké
hoach chung.

Déi véi Hidu truéng
Tb chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg cén bd, gido vién,
nhan vién nha trudng. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gié thyc hién ké hoach

trong ting nam hoc.

Déi véi Phé Hidu trudng
Theo nhiém vy duge phén cong, giup Hiéu trudng t chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, kip

thoi dé xuét nhitng giai phéap dé thuc hién.

Doi vdi Chii tich Cong doan

Chi dao hoat dong cua cac td trudng cong doan, van dong xay dung dao
dire 161 séng, theo ddi va tdng hop phong trio thi dua trong can b9, giao vién, nhan
vién nha truong. Chu trong vao hoat dong “Moi thay co gido 1a mot tm guong
dao duc, tu hoc va sang tao”.

Lam cong tac tu tuong, theo ddi, dong vién can bd, gido vién, nhan vién
trong do coi trong yéu tb tdm ly dé tao dong luc gilip giao vién khéc phuc khé
khin hoan thanh nhiém vu; td chic cac hoat dong kiém tra dénh gid theo céc tiéu

chi da dé ra.
Déi voi Bi thw chi doan gido vién - Tro Iy thanh nién

Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop véi gido vién bo mdn, gido vién
chi nhiém, cha me hoc sinh dé t6 chirc cac hoat dong ngoai gi¢s 1én 16p, cong tac
x4 hoi, ciu lac bd ddi nhom, ... gop phan gido duc toan dién hoc sinh.
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Phat hién va xay dung luc luong nong cbt tir cac chi doan 16p dé thuc hién
tdt cong tac thong tin tuyén truyén, thu nhan va xi ly céc thong tin phan hdi tir

hoc sinh.
Doi vdi to trwong chuyén mon

Té chttc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach ctia c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, kip thoi dé xuét cac giai phap
cu thé dé thuc hién ké hoach.

Doi véi cd nhin gido vién, nhdn vién
Cin c ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha trudong dé xdy dung

ké hoach céng tac c4 nhan theo ting ndm hoc. Bao cao két qua thyc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc. Pé xut céc giai phap cu thé dé thuc hién ké hoach.

Lk PHUONG THUC KIEM TRA - PANH GIA CAC THANH VIEN
NHA TRUONG

- Dya vao cdc vén ban phap ly, b sung diéu chinh cac tidu chudn dénh gia
thi dua khen thudng, sét thuc té, phtt hop véi didu kién va viéc thuc hién nhiém
vu cda nha trudong duoc théng qua Hoi nghi Cong chtrc — Vién chirc hang nam.

- Quy trinh danh gid: C4 nhan ty dnh gié - TO trudng dénh gia - Hoi dong
thi dua xem xét danh gié - Két luan.

KET LUAN CHUNG

Ké hoach chién lugc phét trién truong THPT Lé Trong Tén giai doan 2020
— 2026 1a mdt vin ban ¢o gid tri dinh hudng cho su xay dung va phat trién gido
duc cta nha truong ding huéng trong twong lai, gitip cho nha truong c6 su didu
chinh hop ly ké hoach hang ndm, hang thang. Ké hoach chién lwgc thé hién nhiing
trin trd, uc vong va quyét tim clia tip thé su pham nha truong.

Trong thoi ky hoi nhap c6 su phat trién manh cta kinh té - x3 hoi, nganh
gido duc cua thanh phé va ca nude co nhiéu chuyén bién. Do vay ké hoach chién
luge nha truong s€ ¢ su didu chinh va bd sung. Tuy nhién ban ké hoach chién
luoc nay la co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién luge phat trién gido
duc cho céc giai doan tiép theo mot cach bén viing.

Duya vao ndi lyc cua truong, phat huy nhiing thanh qua ving chéc da dat
duoc trong nhiéu nim qua, khac phuc nhiing han ché, tap thé thdy va tro cua
truong THPT L& Trong Tan quyét tAm thuc hién thanh cong ké hoach chién lugc
giai doan 2020 — 2026.

Nguyén Vin Cudng

Nguyén vin Hi€u



